
Piloter la performance dans la 
récupération de déchets triés
Transformer les rebuts en valeur durable grâce à une architecture de pilotage intégrée



CONTEXTE INDUSTRIEL

Un secteur au cœur de l'économie circulaire

Un maillon essentiel

La récupération de déchets triés repose sur des processus 

sophistiqués — broyage, déchirage, fusion, triage, pastillage — 
qui convertissent déchets métalliques, plastiques, verriers ou 
organiques en matières premières secondaires.

Défis opérationnels

Volatilité des cours des matières premières secondaires

Hétérogénéité des gisements entrants

Réglementations environnementales exigeantes

Intensité capitalistique significative

La rentabilité se joue sur des marges étroites où maximiser le rendement 
matière fait la différence entre performance et fragilité.



EXCELLENCE OPÉRATIONNELLE

Performance opérationnelle : maîtriser la transformation
Le cœur de métier réside dans la capacité à transformer efficacement des flux hétérogènes en matières premières secondaires de qualité. Cinq 
indicateurs clés structurent ce pilotage.

Taux de valorisation 
matière

Proportion de déchets 
entrants convertie en matières 
commercialisables. Un taux de 
85% signifie 850 kg 
réutilisables par tonne 

réceptionnée. À suivre par flux 
de matière.

Conformité qualité

Pourcentage de lots 
conformes aux cahiers des 

charges clients. Conditionne 
directement le prix de vente et 
la fidélisation des clients 
industriels.

Disponibilité 
équipements

Temps effectif de 
fonctionnement des 
installations critiques. Un point 
gagné peut représenter 
plusieurs milliers de tonnes 

supplémentaires traitées par 
an.

Tonnage par heure-
machine

Débit effectif des lignes de 
transformation. Permet 
d'identifier les goulets 
d'étranglement et d'optimiser 
les capacités face aux volumes 

entrants.

Taux de refus réception

Proportion de lots entrants refusés pour non-conformité. Indicateur stratégique à la jonction entre approvisionnement et performance 

industrielle.



RENTABILITÉ

Performance financière : sécuriser un modèle à double 
flux
Le modèle économique présente une particularité : les revenus proviennent de la vente de matières secondaires ET des prestations de traitement 
facturées aux producteurs de déchets.

Marge brute par tonne traitée

Différence entre revenus (vente + prestations) et coûts directs par 
tonne. À suivre impérativement par flux de matière pour arbitrer 
l'allocation des capacités vers les flux les plus rémunérateurs.

Ratio revenus traitement / vente matières

Capture l'équilibre du modèle et sa sensibilité aux fluctuations. 
Diversifier les sources de revenus et contractualiser des volumes 
sur la durée constitue un levier majeur de résilience.

Coût énergétique par tonne

Poste critique pour les opérations de broyage, fusion, lavage et 
séchage. Indicateur de vulnérabilité autant que de performance 
face aux variations des prix de l'énergie.

Taux de rotation des stocks

Vitesse d'écoulement des matières produites. Un ralentissement 
signale une inadéquation qualité-marché ou un retournement 
conjoncturel nécessitant une réaction rapide.



IMPACT ENVIRONNEMENTAL

Performance environnementale : mesurer l'impact positif

Chaque tonne de matière secondaire produite se substitue à 
l'extraction de ressources vierges. Mais cette contribution positive ne 

dispense pas de mesurer et réduire l'empreinte propre des opérations.

9

Tonnes CO₂ évitées

Par tonne d'aluminium recyclé vs production primaire

01

Tonnes de CO₂ évitées

Quantifie le bénéfice climatique net par type de matière selon des 
méthodologies reconnues. Argument commercial puissant auprès des 
clients engagés dans la décarbonation.

02

Taux d'enfouissement résiduel

Fraction non valorisée finissant en centre d'enfouissement. Sa 
réduction témoigne de l'amélioration des processus et porte un enjeu 
financier direct.

03

Consommation d'eau par tonne

Suit l'efficience hydrique des opérations de lavage et traitement. 
Importance croissante dans un contexte de stress hydrique et de 
réglementations strictes.



Le cercle vertueux de la 
performance intégrée
L'excellence opérationnelle génère la rentabilité qui finance l'innovation 
environnementale, laquelle crée à son tour de la valeur commerciale.

Excellence opérationnelle

Performance financière

Innovation environnementale

Valeur commerciale

C'est dans cette boucle vertueuse — où la rigueur opérationnelle, la solidité financière 
et la contribution environnementale se renforcent mutuellement — que réside la clé 
d'un pilotage durable et performant dans la récupération de déchets triés.

13 indicateurs intégrés pour transformer les rebuts en valeur durable et piloter la 
performance dans un secteur au cœur de l'économie circulaire.


