Pilotage de la Performance dans
I'Industrie Cimentiére

Une approche intégrée pour l'excellence opérationnelle, financiére et

environnementale




CONTEXTE SECTORIEL

Un Secteur aux Défis Multiples

L'industrie cimentiére constitue un pilier fondamental de la construction mondiale. Ce

secteur hautement capitalistique se caractérise par des processus énergivores, 1 45 O

notamment la cuisson du clinker a plus de 1450°C. Les acteurs opérent sur des

marchés régionaux en raison du co(t élevé du transport. Température de cuisson

Le secteur fait face a des défis considérables : volatilité des colits énergétiques, o
Coeur du processus de fabrication

pression réglementaire croissante sur les émissions de CO2, et nécessité de

moderniser des installations anciennes. Le pilotage de la performance requiert une

compréhension fine des interdépendances entre efficacité opérationnelle, maitrise 70/
des codlts et transition environnementale. 0

Emissions mondiales

Part du secteur dans le CO2 global

30-40%

Colit énergétique

Part dans le co(t total de production



Les Indicateurs Clés de I'Excellence Opérationnelle
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Taux de Disponibilité du Four

Le four rotatif représente I'équipement critique. Son taux de
disponibilité détermine directement la capacité de production.
Objectif de référence : au-dela de 92%. Les arréts non planifiés
génerent des colts considérables en production perdue et

redémarrage énergivore.

=

Ratio Clinker/Ciment

Proportion de clinker dans le ciment final. Bonne pratique : 75%,
leaders : 65%. La substitution par laitier, cendres volantes ou calcaire

optimise colits et empreinte carbone tout en maintenant la qualité.

&

Consommation Thermique Spécifique

Mesure I'efficacité énergétique en kJ/kg de clinker. Installations
modernes : ~3000 kJ/kg, fours anciens : >4000 kJ/kg. Capture la
performance des équipements thermiques et la qualité de conduite
du four.

©

Taux d'Utilisation des Broyeurs

Seconds postes de consommation électrique. Le rendement en
kWh/tonne permet d'optimiser la planification et de cibler les
investissements de modernisation vers les équipements les moins
performants.



£ PERFORMANCE FINANCIERE

Maitrise des Colits et Rentabilite

La performance financiére repose sur un pilotage fin des colts de production et une optimisation continue des marges par segment produit.

Cout de Production par Tonne

Indicateur agrégé intégrant énergie (30-40% du total), matieres
premiéres, main-d'ceuvre et maintenance. Sa décomposition
identifie les postes prioritaires d'optimisation et révele la sensibilité
aux variations des prix énergétiques.

Marge sur Colts Variables

La diversification vers les ciments spéciaux a plus forte valeur
ajoutée nécessite un pilotage fin par segment. Guide les arbitrages
commerciaux et oriente le développement de gammes a plus forte
marge, notamment les ciments bas carbone bénéficiant d'un

premium de marché.

Intensité Capitalistique de Maintenance

Ratio entre dépenses de maintenance et valeur de remplacement
des actifs. Evalue la soutenabilité de la politique de maintien en
condition opérationnelle. Un sous-investissement dégrade

disponibilité et efficacité énergétique.

Colit Energétique par Tonne

Isoler lacomposante énergétique permet un pilotage dédié de ce
poste critique. Se décompose en colt thermique et électrique,
chacun faisant I'objet de stratégies d'optimisation distinctes pour

révéler les gains réels d'efficacité.




® PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Transition Ecologique et Economie Circulaire
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Substitution Valorisation

Taux de combustibles alternatifs des leaders Objectif de circularité des déchets

Leviers d'Action Environnementale

e Emissions de CO2:60% de décarbonatation du calcaire, 40% de combustion. Indicateur central de la performance environnementale du

secteur.

e Combustibles alternatifs : Pneus usagés, farines animales, refus de tri, biomasse. Triple bénéfice : réduction CO2, baisse des colts, économie

circulaire.
e Gestiondel'eau: 200-500 litres/tonne selon configurations. Enjeu croissant dans les régions a stress hydrique.

e Valorisation des déchets : Poussieres de four réintroduites, réfractaires usagés. Témoigne d'une démarche mature de gestion des flux.



@ SYNERGIE

Le Cercle Vertueux de la Performance Intégrée

L'analyse des interactions entre indicateurs révele un mécanisme de renforcement mutuel qui justifie une approche intégrée du pilotage.

Disponibilité du Four

Optimise les campagnes de production et
réduit les cycles énergivores de démarrage-

arrét

Capacité d'Investissement

Les économies libérent des ressources pour
moderniser les équipements et amplifier les

gains futurs

€,

&b

Efficacité Thermique

Four stabilisé = consommation réduite.
Baisse simultanée des colits combustibles

et émissions CO2

Combustibles Alternatifs

Réduction des colts d'approvisionnement
et des émissions fossiles. Renforce
I'acceptabilité locale

Ratio Clinker/Ciment

Levier le plus puissant : diminue émissions,
préserve disponibilité, améliore marge sur

colts variables

Les cimenteries qui sengagent dans cette dynamique construisent progressivement un

, combinant excellence

opérationnelle, résilience financiere face a la hausse du codit du carbone, et anticipation des attentes croissantes en matiere d'empreinte

environnementale.



