Le Secteur Viticole : Entre
Tradition, Aléas Climatiques et
Modernisation

Le secteur viticole est une industrie de temps long, caractérisée par une forte
intensité capitalistique et une dépendance directe aux cycles biologiques et
climatiques. La performance d'un domaine repose sur une équation complexe :
maximiser la qualité du terroir tout en gérant l'incertitude des rendements et la

volatilité des marchés mondiaux.

Aujourd'hui, la transition vers des pratiques durables n'est plus une option mais un
levier stratégique de résilience face au déreglement climatique et aux attentes
croissantes des consommateurs. Les domaines qui integrent cette dimension dans
leur modeéle opérationnel et financier se positionnent favorablement pour les

décennies a venir.



1. Performance Opérationnelle : La Maitrise du Produit

L'excellence opérationnelle en viticulture commence a la vigne et se termine a I'expédition. L'enjeu central est de réduire les pertes tout en

optimisant l'utilisation des ressources techniques et humaines, dans un contexte ou chaque hectolitre compte.
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Rendement Agronomique Réel vs Taux de Perte en Vinification
Cible Pourcentage de volume perdu entre la
Mesure en HL/Ha de la capacité a atteindre réception des vendanges et la mise en
les quotas d'appellation ou les objectifs bouteille (lies, transferts, évaporation).
commerciaux malgré les pressions Objectif : <8%

sanitaires et climatiques.
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TRS de la Ligne d'Embouteillage

Indicateur de I'efficacité de I'outil industriel
pour limiter les arréts machines et les
rebuts de matiéres séches (bouteilles,
bouchons, étiquettes).

Ces trois indicateurs forment le socle d'une gestion opérationnelle rigoureuse, permettant d'anticiper les écarts de production et d'ajuster

rapidement les stratégies de commercialisation.



2. Performance Financieéere : La Rentabilité du Cycle Long

La structure financiére d'un domaine viticole est souvent contrainte par des stocks importants qui immobilisent la trésorerie pendant plusieurs

années. Le pilotage financier doit se concentrer sur la création de valeur par unité produite et sur l'optimisation du besoin en fonds de roulement.

Marge Brute par Col

Différence entre le prix de vente net et le
co(t de revient complet (culture,
vinification, matiéres séches). C'est le
premier indicateur de la santé
économique du domaine et de sa
capacité a dégager des ressources pour
l'investissement.

Rotation des Stocks (DSI)

Nombre de jours moyen ou le vin reste en
cave avant commercialisation. Un
indicateur critique pour la gestion du
fonds de roulement, particulierement
pour les vins de garde qui nécessitent un
élevage prolongé.

Colt de Revient a I'Hectare

Permet de surveiller I'inflation des
intrants (produits phytosanitaires,
énergie) et de la main-d'ceuvre,
indépendamment des variations de
rendement annuelles. Essentiel pour le
pilotage budgétaire pluriannuel.



3. Performance Environnementale : La Pérennité du

Terroir

Une performance environnementale solide est aujourd'hui le corollaire d'une gestion
opérationnelle optimisée. Moins de gaspillage, une meilleure santé du sol et une
gestion raisonnée des ressources garantissent la valeur de I'actif foncier a long terme
et renforcent la position concurrentielle du domaine.
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Indice de Fréquence de Intensité Hydrique
Traitement (IFT)

Ratio mesurant l'efficacité de la gestion de
Mesure l'intensité de I'usage des produits  I'eau (L d'eau / L de vin produit), tant ala
phytosanitaires. Sa réduction baisse les vigne qu'au chai (nettoyage, vinification).
co(ts opérationnels directs et améliore
significativement I'image de marque.

B
Poids Moyen du Packaging

Impact direct sur le bilan carbone lié au transport et sur le co(t d'achat des matiéeres
séches (verre, carton).

[J PointClé: Les certifications
environnementales (HVE, Bio, Biodynamie)
deviennent des prérequis pour accéder a
certains marchés export et réseaux de
distribution premium.



Syntheéese des Indicateurs Clés (KPI)

Le pilotage stratégique d'un domaine viticole repose sur un tableau de bord équilibré, intégrant les trois dimensions de la performance. Chaque
indicateur doit étre actionnable et permettre une prise de décision rapide.

Catégorie Indicateur Actionnable Objectif Stratégique
Opérationnel Rendement HL/Ha Sécuriser le volume commercialisable
Opérationnel Taux de Rebut Matiéres Séches Optimiser les colts de

conditionnement

Financier EBITDA / Chiffre d'Affaires Mesurer la rentabilité intrinseque
Financier Valeur du Stock de Vins Clairs Anticiper les flux de trésorerie futurs
Environnemental Taux de Carbone Organique du Sol Préserver la fertilité et la résilience

Environnemental Emissions CO, par Bouteille Répondre aux exigences export et retail



Le Cercle Vertueux de la Performance Viticole

L'amélioration de la performance suit une logique circulaire et cumulative, ou chaque dimension renforce les autres dans une dynamique

d'amélioration continue. Ce modéle démontre que l'efficacité financiére n'est pas I'ennemie de I'environnement ; elle est le carburant nécessaire a la

transition écologique du domaine.

Excellence Opérationnelle

La viticulture de précision réduit 'usage des
intrants et optimise les rendements
qualitatifs

Résilience Agronomique

Un environnement sain stabilise les
rendements et augmente la qualité

intrinseque du raisin
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Optimisation Financiére

Géneére des économies directes et améliore
la marge, libérant des capacités

d'investissement

Transition Ecologique

Réinvestissement dans des technologies et
pratiques de régénération des sols

« La performance durable d'un domaine viticole repose sur I'alignement des objectifs opérationnels, financiers et environnementaux. Les

domaines qui réussiront demain sont ceux qui investissent aujourd'hui dans cette triple excellence. »



