Tableau de Bord Stratégique pour
le Traitement des Déchets

Dangereux

Le secteur du traitement et de I'élimination des déchets dangereux occupe une place

singuliére au carrefour de la protection de I'environnement, de la santé publique et de

I'activité économique. Il prend en charge les résidus les plus sensibles de l'industrie

chimique, pharmaceutique, pétroliere, métallurgique et nucléaire.

Réglementation stricte

Directive-cadre Déchets, réeglement
CLP, réglementation ICPE, directive
IED imposent des obligations de
tracabilité et de conformité
technique sans équivalent.

Risques critiques

Installations complexes

Centres d'incinération haute
température, plateformes physico-
chimiques, centres de stabilisation,

unités de régénération de solvants.

Un incident environnemental peut avoir des conséquences irréversibles sur la

réputation, la licence d'exploitation et la viabilité économique.




PERFORMANCE OPERATIONNELLE

Maitriser des Procédés Critiques

La performance opérationnelle repose sur la capacité a traiter les flux entrants de maniére slire, conforme et continue. Cinq indicateurs clés
permettent d'instrumenter cette dimension avec précision.

Sécurité au travail

Taux de fréquence des accidents <5 par million d'heures travaillées.
Impact direct sur productivité et colts d'assurance.

Disponibilité technique

Temps de fonctionnement effectif des installations critiques.
Maintenance préventive et prédictive rigoureuse.

Délai de prise en charge

De l'acceptation a la fin du traitement. Avantage concurrentiel
déterminant dans un marché sous contrainte.




PERFORMANCE FINANCIERE

Rentabiliser une Activité Capitalistique

Le modéle économique se caractérise par des investissements lourds, des colits de conformité élevés et des revenus dépendants du volume et du

prix par tonne facturé.

20-30%

Marge d'EBITDA

Niveau des acteurs les plus performants, reflétant les barriéres a I'entrée

élevées et la rareté des autorisations.

CA par tonne traitée

Indicateur de revenu unitaire fondamental. Les

solvants chlorés nécessitant incinération haute

LM température générent un revenu supérieur aux
boues industrielles.

8-15%

Ratio d'investissement

Part du CA consacrée a la conformité et modernisation, garantissant la
pérennité sans compromettre la rentabilité.

Cout complet de traitement

—— Intégre colts directs, indirects et de conformité.
F ~ Permet de piloter la marge brute par filiere et
S— d'optimiser l'allocation de capacité.



PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Réduire 'Empreinte du Traitement

Le paradoxe du secteur : traiter des déchets dangereux génére a son tour des impacts environnementaux. La crédibilité repose sur la capacité a

minimiser ces externalités et démontrer un bénéfice net pour I'environnement.

&

Taux de valorisation

Pourcentage orienté vers valorisation matiére ou énergétique plutot
qu'élimination. Argument commercial décisif auprés des industriels
en démarche d'économie circulaire.

@)
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Conformité des rejets

100% de conformité aux valeurs limites d'émission atmosphériques
et aqueuses. Tout écart déclenche analyse causale immédiate.

O

Emissions GES par tonne

Intensité carbone de l'activité (tCO2e/t). Traduction financiére
directe dans le contexte du systéeme européen d'échange de quotas
EUETS.

7

Consommation énergétique nette

Intégre énergie consommeée et récupérée. Levier puissant de

réduction simultanée des colts et de I'empreinte carbone.



Le Cercle Vertueux de la Performance Durable

L'architecture des indicateurs dessine un systéme de rétroactions positives qui constitue le véritable moteur de la performance durable dans le
traitement des déchets dangereux.

Maitrise Améliore la
opérationnelle rentabilité

Réduit I'impact
environnement Financela
al modernisation

La maitrise opérationnelle améliore la disponibilité et la conformité, réduisant arréts et reprises. Cette fiabilité augmente l'utilisation des capacités et

renforce la marge d'EBITDA. La rentabilité finance les investissements de modernisation qui réduisent consommation énergétique et émissions
CO2.

Attractivité commerciale Sécurisation stratégique

Les industriels privilégient les prestataires démontrant taux de L'excellence environnementale sécurise la licence d'exploiter, l'actif
valorisation élevé et empreinte carbone maitrisée. Cette attractivité stratégique le plus critique. La rareté des capacités autorisées renforce
permet de capter des gisements a plus forte valeur ajoutée. le pouvoir de tarification.

Dans le traitement des déchets dangereux, la performance environnementale n'est pas un coiit subi mais un investissement qui protége et
amplifie la performance économique.



