
Pilotage de la performance dans 
la filière cuir et maroquinerie
Conjuguer savoir-faire artisanal et exigence industrielle



Un secteur entre tradition, luxe et 
pression environnementale

Structure de la filière

De la tannerie-mégisserie aux articles finis 
(maroquinerie, sellerie, voyage), la filière 
s'organise autour de grands donneurs d'ordre du 
luxe — Hermès, LVMH, Kering — et d'un tissu 
dense de PME sous-traitantes, avec un savoir-

faire artisanal reconnu mondialement.

Enjeux de pilotage

Maîtriser les rendements matière sur une 
ressource naturelle non standardisée

Garantir une qualité irréprochable sur des 
produits à forte valeur ajoutée

Répondre aux exigences REACH, LWG et aux 

enjeux de bien-être animal et de 
décarbonation

Sécuriser l'approvisionnement en peaux et la 
traçabilité amont



Indicateurs opérationnels : maîtriser la matière et le geste
Le cuir représente 40 à 60 % du coût de revient d'un article de maroquinerie — chaque centimètre carré compte.

1
Taux d'utilisation matière

% de surface utile par peau en coupe. Cible > 75-80 % en luxe ; la coupe numérique et l'IA permettent de gagner 3 à 5 points.

2
Taux de rebut et retouche

Pièces non conformes sur total produit. Tolérance qualité nulle. Cible < 3 % en première passe.

3
Productivité horaire par poste

Pièces/h ou m²/h (piqueuse, coupeur, tanneur). Mesure l'efficience du geste artisanal sans sacrifier la qualité.

4
OTIF & Lead time atelier

Taux de service client cible > 95 %. Le délai de traversée conditionne le besoin en fonds de roulement et la réactivité commerciale.

5
Traçabilité amont des peaux

% de peaux dont l'origine ferme/abattoir est documentée. Indicateur incontournable face aux exigences CSRD et des clients luxe.



Indicateurs financiers et environnementaux

💰 Performance financière

Marge brute par SKU

Cible > 55-65 % en 
maroquinerie premium. 
Granularité par référence 
indispensable.

Rotation des stocks de 
cuirs

4 à 6 fois/an recommandé. En 

deçà : risque d'obsolescence 
(teintes, modes).

CA par ETP & EBITDA

Un atelier performant dépasse 150-200 k€/ETP. EBITDA cible > 15 
%, les leaders sous-traitants atteignent 20-25 %.

🌿 Performance environnementale

Consommation d'eau 
(tannerie)

Conventionnel : 30-50 
m³/tonne. Meilleurs 
pratiquants LWG : < 20 m³/t.

Intensité carbone

kg CO₂e par article ou m² de 
cuir. Structurant pour le 
reporting CSRD et les PEF 
européens.

Valorisation des chutes & certifications

Cible > 70 % de chutes réemployées. Part de cuirs certifiés LWG 
Gold/Silver, ICEC exigée par les grandes maisons.



Le cercle vertueux : du geste maîtrisé à la durabilité
Ces indicateurs s'auto-alimentent dans une boucle vertueuse propre à la filière cuir.

Coupe optimisée

Meilleur taux d'utilisation matière → moins 
de peaux consommées → empreinte 

carbone amont réduite

Marge dégagée

Baisse du coût matière → marge brute 
améliorée → financement des 

investissements (coupe numérique, 
formation, certifications LWG)

Valorisation des chutes

Coût de traitement transformé en revenu 
(petite maroquinerie, upcycling) → bilan 
environnemental amélioré

Traçabilité renforcée

Sécurisation de l'approvisionnement → OTIF 
amélioré → positionnement prix premium → 
conformité CSRD sans surcoût

Productivité qualitative

Produire juste du premier coup → moins de 
rebuts → gain matière et CO₂ → réputation et 

pricing power consolidés



La performance environnementale : 
conséquence de l'excellence 
opérationnelle

Dans le cuir plus qu'ailleurs, la performance environnementale n'est pas un coût additionnel mais la 

conséquence naturelle d'une excellence opérationnelle et financière bien pilotée.

Ce que cela signifie concrètement

Réduire les rebuts = gain matière et gain CO₂

Tracer les peaux = sécuriser l'OTIF et 
répondre à la CSRD

Valoriser les chutes = réduire les déchets et 
créer du revenu

Le levier clé

Investir dans la coupe numérique et la formation 
des coupeurs génère simultanément des gains 

de marge, une réduction de l'empreinte carbone 
et une conformité réglementaire — un effet de 
levier durable et vertueux.



Synthèse : les indicateurs clés à piloter

⚙  Opérationnel

Taux d'utilisation matière > 75-80 %

Rebuts < 3 % première passe

OTIF > 95 %

Traçabilité amont des peaux

X  Financier

Marge brute par SKU > 55-65 %

Rotation stocks 4-6×/an

CA/ETP > 150-200 k€

EBITDA > 15 %

�  Environnemental

Eau tannerie < 20 m³/t

Intensité carbone (CSRD/PEF)

Valorisation chutes > 70 %

Certifications LWG Gold/Silver

Excellence opérationnelle, performance financière et durabilité environnementale convergent dans la filière cuir vers un même objectif : 
maîtriser chaque centimètre carré de matière et chaque geste du savoir-faire.


