Pilotage de la Performance d'une
Centrale a Béton

Le secteur des centrales a béton constitue un maillon essentiel de l'industrie de la
construction. Ces installations industrielles assurent la production de béton prét a
I'emploi en mélangeant ciment, granulats, eau et adjuvants dans des proportions

précises.

Le marché frangais compte environ 1800 centrales a béton, majoritairement
détenues par de grands groupes cimentiers mais aussi par des indépendants
régionaux. Ce secteur se caractérise par une forte intensité capitalistique, une
dépendance aux cycles de la construction et une pression croissante sur son

empreinte environnementale.

() Lecimentreprésente prés de 7% des émissions mondiales de CO2, placant la
décarbonation au coeur des enjeux du secteur.



Indicateurs de Performance

Financiere

Marge sur Coat Matiere

Différence entre prix de vente et colt
des matiéres premiéres par m>. Le
ciment représente 40 a 50% du colt
matiére.

=
(a]=]

Cout de Production Complet
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CA par Camion-Toupie

Mesure l'efficacité de la flotte de
livraison. Refléte la densité des
commandes et I'optimisation des
tournées.

Intéegre matieres, personnel, énergie, maintenance et amortissements. Permet de

calculer le seuil de rentabilité.

Le pilotage de la marge nécessite une double vigilance : négociation des contrats

d'approvisionnement et discipline commerciale face aux clients. Dans un marché ou

les volumes sont souvent prioritaires sur les marges, le suivi mensuel permet

d'identifier les dérives et d'engager des actions correctives rapides.
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Indicateurs de Performance Opérationnelle

Taux de Rendement Global

Le malaxeur constitue le coeur de la centrale. Son TRG mesure la

performance réelle en combinant disponibilité, rendement et qualité.
Objectif : TRG > 75%

e Maintenance préventive rigoureuse
¢ Minimisation des temps de changement

e Maitrise des rebuts

Taux de Retour Béton

Le béton retourné représente une perte économique et
environnementale. Objectif : < 2% du volume produit. La réduction
passe par une meilleure communication avec les chantiers et une

qualification précise des commandes.

Taux de Service Client

Mesure la capacité a livrer le bon produit, au bon moment. Le béton

doit étre mis en ceuvre dans les 90 minutes.
Fiabilité logistique critique

e Livraisons conformes
e Sansretard significatif

e Sansréclamation qualité

Rotations Quotidiennes par Camion

Mesure l'intensité d'utilisation de la flotte. Dépend des distances,
temps d'attente et fluidité administrative. Chaque rotation
supplémentaire = levier direct sur la rentabilité.



Indicateurs de Performance Environnementale

La transition écologique devient un impératif stratégique pour les centrales a béton, avec des leviers d'action multiples sur I'ensemble de la chaine
de valeur.

Empreinte Carbone par m* Taux d'Incorporation Recyclés

Agrege les émissions sur I'ensemble du cycle : ciment (80-90% du total), Mesure la part de granulats recyclés issus de la déconstruction. Les

transport des matiéres, énergie de production et livraison. Exprimé en évolutions réglementaires poussent a augmenter ce taux, souvent <10%
kg CO2 équivalent par m>. aujourd'hui.

Consommation d'Eau par m? Taux de Valorisation Déchets

Inclut I'eau de gachage et I'eau de lavage. Les centrales performantes Part des déchets orientés vers le recyclage plutot que I'enfouissement.
recyclent une partie significative de leurs eaux de process. Le béton durci peut étre concassé pour produire des granulats recyclés.

Les leviers d'amélioration incluent la substitution partielle du ciment par des additions minérales, I'optimisation des formulations,
I'approvisionnement en ciments bas carbone et la réduction des distances de transport.



Le Cercle Vertueux de la Performance

La performance d'une centrale a béton s'inscrit dans une dynamique ou les dimensions opérationnelle, financiére et environnementale se renforcent

mutuellement.
Optimisation Logistique

Efficacité Opérationnelle Plus de rotations, moins de retours >

Amélioration du TRG - réduction des colts % meilleur CA par vehicule et réduction des

o) L
fixes et de la consommation énergétique par ags emissions transport

unité produite . ] ] ]
Economie Circulaire

Matériaux recyclés - réduction des colits

@ d'approvisionnement et de l'impact
environnemental
Avantage Concurrentiel AV
Performance environnementale > Excellence Client
différenciation dans les appels d'offres et o) Service élevé - fidélisation, volumes
conversion en performance commerciale r sécurisés, meilleure planification et

optimisation des ressources

L'engagement environnemental devient un avantage concurrentiel tangible dans les appels doffres publics et auprés des grands donneurs
dordre du BTP qui intégrent désormais des criteres carbone dans leurs consultations.

L'optimisation des formulations pour réduire le dosage en ciment améliore simultanément la rentabilité et le bilan carbone, bouclant ainsi le cercle

vertueux entre les trois dimensions du pilotage stratégique.



