La Péche en Mer : Concilier
Rendement, Viabilité et
Préservation

Un secteur sous tension entre exploitation et durabilité, ou la performance ne se
résume pas au tonnage débarqué mais a un équilibre subtil entre efficacité, rentabilité

et respect de I'écosysteme marin.
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CONTEXTE

Un Secteur Primaire Singulier
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Emplois en Europe Age Moyen de la Flotte
Le secteur fait vivre des milliers de En France, un outil de production
communautés littorales vieillissant

L'armateur-pécheur fait face a une équation complexe : maximiser la valeur de chaque sortie tout en maitrisant des co(its fortement dépendants du
carburant, respecter des quotas qui se resserrent, entretenir un outil vieillissant et attirer des équipages dans un métier difficile.



Rendementpar =
Unité d'Effort e
L'indicateur

opérationnel
fondamental qui
rapporte le volume
des captures a l'effort
déployé. Un CPUE
élevé signifie une
bonne localisation
des zones, un engin
adapté et une
ressource disponible.

L'Efficacité de Chaque Marée

Taux de
Valorisation

La proportion du
volume débarqué
vendu en premiéere
catégorie. Un navire
qui débarque 80% en
catégorie Extra
contre 60% pour un
autre dégage une
valeur nettement

supérieure.

Taux de Rejets

Un taux faible refléte
une sélectivité élevée
desenginsetun
ciblage précis. C'est
un marqueur
d'excellence
opérationnelle avec
impact direct sur la
rentabilité.

Le temps passé en mer colite cher en carburant, en usure des engins et en rémunération de I'équipage. Il faut en tirer le maximum de valeur.

Disponibilité
Opérationnelle
Le nombre de jours
effectivement péchés
rapporté aux jours
potentiellement
péchables. Un bon
taux traduit une
maintenance
préventive
rigoureuse.



€ PERFORMANCE FINANCIERE
Rentabilité et Viabilité de I'Armement

La structure financiére de la péche est atypique. Le systéme de rémunération a la part crée un alignement d'intéréts naturel mais rend le revenu trés

volatil.
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Valeur par Jour de Mer Ratio Carburant/CA Marge Nette Annuelle Prix Moyen au Kg
L'indicateur de productivité Le gasoil représente 20% a Détermine la capacité a Permet d'orienter l'effort vers
économique central. Il 40% des charges. Un ratio renouveler la flotte, investir les segments rémunérateurs
synthétise volume capturé, dépassant 35% de maniére dans des technologies propres et d'investir dans des

qualité du poisson, prix obtenu structurelle signale une et maintenir I'attractivité du démarches de valorisation

et efficacité de la durée de fragilité économique. métier. comme la labellisation.
sortie.

[ Pointclé: Un chalutier neuf de 24 métres peut dépasser 4 millions d'euros. La marge nette conditionne I'accés au financement bancaire, de

plus en plus lié a la démonstration de durabilité.



[ ® PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE)

Préserver la Ressource pour Pérenniser I'Activité

La performance environnementale n'est pas un supplément d'ame. Elle
conditionne la survie méme de I'activité. Un stock surexploité, c'est un quota
réduit, des zones fermées, un CPUE qui s'effondre et une rentabilité qui
disparait.
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Intensité Carbone

Emissions de CO2 par tonne débarquée. Un lignage affiche une intensité
radicalement inférieure a un chalutier de fond.
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Captures au RMD

Proportion de I'activité sur des stocks exploités durablement. 90% de volumes
au RMD sécurise les débouchés commerciaux.

/2

Impact sur les Fonds

Surface de fond chalutée rapportée au volume capturé. Réduire cette
empreinte par des chaluts a moindre impact.




Le Cercle Vertueux de la Performance Intégrée

L'interdépendance entre les trois dimensions de la performance est tangible et immédiate dans la péche en mer.
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Réduction Stocks

ectivits
Sélectivité carburant durables

La sélectivité accrue améliore le rendement opérationnel et se traduit en meilleure performance financiére. La réduction de carburant libére de la

marge pour le renouvellement de la flotte. La concentration sur des stocks au RMD offre un CPUE élevé avec moins d'effort et de carburant.

Les pécheries qui ont reconstitué leurs stocks — comme le merlu du golfe de Gascogne ou le hareng de la mer du Nord — ont vu simultanément

leurs rendements opérationnels, leur rentabilité et leur empreinte environnementale s'améliorer.

Le pilotage intégré de ces indicateurs offre a I'armateur une boussole pour transformer la contrainte environnementale en avantage compétitif

durable.



